“Tirkiyein En lyisi:
Dogru ve Etkili Sistem Kurmak
Isteyenterin Tercihi”
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“Akill Yonetim Sistemleri kurar"

"Degismek gerekli degildir. Hayatta kalmak zorunlu degildir" Deming }

Maliyet + KAR = Fiyat' tan,
Fiyat - Maliyet = KAR'a gecis

Kiiresel diizeyde rekabetci olabilmek igin

Neden Yalin Uretim?

Misteri kalite, fiyat, teslimat

artan beklentilerinin karsilanmasi igin }
ve Yiiksek miktarda stok
Uzun teslimat siireleri }

Geleneksel yontemlerin miisteri beklentilerini
rekabetci olmay1 saglamada yetersizligi nedeniyle

Maliyet + Kar = Fiyat

™
P PR — - ehabet Edebilili
Yalin liretimde Toyota iiretim sisteminin felsefesi vardir. Rebaber *
Taiichi Ohno Toyota lretim si inin kurucularindan birisidir. v

[ Fivat- mativer = Kan

Miisterinin basansina odaklanan (degerin) iriin veya hizmetin,
en yiiksek kalite,
en disiik maliyet ve
en kisa akis siiresi icinde
yetkin ve isine bagh ¢ahsanlarla iretilmesi ve
- israflarin tamamimin yokedilmesi,
- deger katan faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi
- toplam maliyetlerin siirekli azaltilmasi cabasidir.

Toyota'da Yalin Uretim?

KAR = Fiyat - Maliyet .
KAR = Fiyat - Katma Deger - ISRAF

Maliyet = Katma Deger + ISRAF

J

sraflarin yok edilmesi

Daha iyisi igin
- degisimi saglayan, yavas ve siirekli,
operasyonel miil ik stratejisidir.

Siirekli akisin ve kisaltilmasi }

Yalin Uretim Nedir?

Problemlerin ¢éziimii (Siirekli iyilestirme ve 6grenme) }

Kalite

Tyilestirilmesi

i rin
azaltilmasi

Maliyetlerin

Lead
Azaltilmast =

Time

Daha ucuz

Azaltiimas!

Teslim siire:
kisaltitmast

Daha hizli

Yalin Uretim Nedir?

Daha kaliteli

“Daha Ucuza” “Daha Hizli" “Daha Kaliteli”

Tiim proses ve iliskilerin siirekli olarak basitlestirilmesi ve gelistirilmesidir. }

Giiven, saygi ve

cahsantarn tam Degerin (uriin veya hizmet)

- talep edildigi zaman ve miktarda, en kisa siirede, en yiiksek kalitede

Yalin Uretim Nedir? ::f::ﬂ:‘.‘:‘bir - daha az kaynakla (stok, emek, ekipman ve araglar, fabrika alam, tasarim
or%amdag ve gelistirme, toplam maliyet vb.) iiretilmesidir

Faaliyetlerin 7 + 3 israfin belirlenmesi ve azaltilmasidir }

{ www.okyanusbilgiambari.com }

ve b }

Ticaretin tiim faaliyetlerini kapsar , siparisin tahsilatin yapilmasina kadar. }

Misteri ve toplam maliyet bakis acisiyla asebe, satis, insan 1 gibi isletmenin tiim béliimlerini kapsar. }

YALIN URETIM SISTEMI NEDIR?

Toyota'da JiTin (Tam iretim) kullamlmaya }

Tarihgesi

Toyota'da 7 israfin azaltilmasi ve Kanban

Taiichi Ohno tarafindan baslatilmas }

Toyota'da ana nedenin tespiti icin 5 kez neden sorusunun sorulmaya }

Toyota iiretim sisteminin ingilizce'ye cevrilmesi }

Dr. James Womack'in "Machine Changed the World" kitabini yayinlamasi "Yalin - Lean" kavramini }

Msterinin taleplerinin karsilanmasi }

Siparisten tahsilata, israfa yolacmadan, degeri miisteriye, ulastiran faaliyetler/isler/islemler }
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Sistem icinde engelsiz ve kesintisiz akis }

Miisterinin talep ettigi hizda tretim }

Temel ilkeleri

7 israf, standard is, SMED, OEE, TPM,
deger akis haritasi, hiicrede iiretim

Proses J
kaizen

Akis kaizeni

Hatalardan 6grenme, dogru
sorularla sorunun
- 5 Kez Neden

- Gempa: Yerinde inceleme

Siirekli Gelisim,
Problem Coziimii,
Miikemmellik

Cekme sistemi, heijunka, kanban

Yalin iiretim ve kontrol sistemi

Sistem kaizeni

Uzun vadeli diisiinme
israflarin yokedilmesi

Best Quality —Lovest Cost- Shotast
Lead Time — Best Safety - High Morale
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4. Problem Cézme

iyilestirme ve
Operational Stability ogrenme
Leveled Produdicn

Standarcized Work

i
Total Productive Maintenance (TPM)
Kaizen

Verimlilik artisi ve maliyet disiisii Daha az/sifir hatali iretimi daha az stok ile daha az alanda iretim daha izl teslimat }

kiigiik partiler halinde ve yiiksek cesitlilikte tiretim }

Esnek iiretim

Faydalar

Cok yonlii egitim programlan sonrasi daha fazla is beceri ve yeteneginin kazamlmasi ve tiretimde
kullamm ile her isi yapabilir iscilerin olusturulmasi ve bos olan iscilerin diger hatlara kaydiriimasi; Sorun

Esnek - yetkin isgiicli yapist - el e e 2 PR
cozme tekniklerinin isci seviyesinde dahi giinliik olarak kullanim
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